
相信很多學生在體育課裡都學過跳彈床，

現在的彈床周邊都鋪上棉軟墊，覆蓋著拉緊彈

床的彈簧，作為安全設施。但四十多年前彈床

的安全裝置和現在的相去甚遠，亦因為安全設

施不足，導致發生了一個「血肉橫飛」的場面，

至今仍在我腦海中揮之不去！

體
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「運動意外」的回憶

我 1981 年入讀柏立基教育學院，期間體育科同學被安排練習跳彈床，舊式彈床

四邊會露出提供彈力和承托彈網的彈簧，彈簧的勾雖然談不上鋒利，若然下墜的身體

碰到這些勾，損傷程度仍非同小可。在保護棉墊欠奉的情況下，意外終於發生了。

當時一位同學在跳彈床時不小心「叉錯腳」，由腳跟到膝頭位置的大腿肌肉被

彈簧勾割開，血流如注。目睹慘劇的同學在剎那間嚇呆了，受傷的學生大叫「救命

啊」時，大家的意識才重新與世界接軌，感到大事不妙，連忙叫救護車把學生送院

急救。

每每回想起這件事，我的胃都會抽一抽。別以為這是唯一一次我遇到的「運動

意外」！

另一次體育講師教我們擲鐵餅，站在我前頭的同學手拿鐵餅向後伸展，準備大

力拋出時，鐵餅突然由他手指尾的位置向後甩了出來，我嚇了一跳，幸好當時我專

注場內的訓練，來得及反應才「逃過一劫」。

這些「意外」讓我警覺到，上體育課時，除了學生要專注，體育老師亦必須以

學生的安全為首要目的，更要全面評估風險。要知道體育活動存在一定程度的危險，

但都不應「斬腳趾避沙蟲」，反而要更細心研究防範方案，以正面的態度處理。

後來成為校長，要負責更重要的決策事務，這個安全至上的警覺更大派用場。

例如在聖雅各小學新校舍落成時，我發現樓梯的扶手柄是尖角的，這對學生安全構

成極大威脅，所以要求承建商把扶手柄重新打磨成圓角。

15
©2024 by Logos Ministries Limited 

All Rights Reserved



「開門七件事」獨欠一件事

回想自己入讀柏立基教育學院，真的要感謝一位好朋友，因為他大力游說我做

體育老師，理由是這個職業穩定，而且體育老師更容易「搵工」。我接納了他的意

見，加上自己從小已經喜歡「通山跑」，所以便考進教育學院主修體育，副修地理

及經濟與公共事務，從此「誤落塵網中」，奉獻給教育事業四十年。

初入職時，我帶領聖雅各小學的籃球隊南征北伐
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當年教育學院的體育科，學生要完成「開門七件事」，分別是：籃、足、排、乒

乓、羽、游泳、田徑。相信我是為數不多的例外，只帶著「六件事」畢業的學生。

原因是我這個愛「通山跑」的調皮仔，自幼已經患有鼻敏感，游泳後鼻子往往

有好一段時間不舒適，要練好游泳這科是難於登天，更別提要通過拯溺考試。在這

「先天」因素影響下，我唯有欠缺「一件事」畢業。幸好當年由於資源所限，很多

小學當時並沒有游泳課，對我找工作的影響不大。

支持同事的「看台高位」

回顧三年體育科的學習，當年體育系系主任的一番說話我仍謹記心中：「如果

你係體育科主任，喺學校運動會嗰日，應該坐喺看台最高嘅位置，睇住全場嘅一舉

一動，預先安排好人手，有事發生向你滙報，你隨時應變作出支援。」

系主任這個教誨到我出任校長之後仍極之受用，那段話當然並非鼓勵老師「卸

膊」。他想指出的是，作為領導，要在活動之前安排好一切流程、分工，更要和同

事討論各項細節。活動開始後，領導要宏觀地去觀察並支援同事。

往往當局者迷，領導要懂得抽離審視，才能在發生任何事時都能夠冷靜應對。

而主修體育，成就了我的組織力，冷靜性格，以致宏觀視野，作出正確的決定。
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友誼的寶貴，不一定是無時無刻的陪伴。

而是當你遇上困難，有人會體諒你、明白你、

支持你。這樣的情誼可能並不轟烈，但卻是細水

長流終伴一生。何啟安校長正是這樣的朋友，交

往接近四十年從未失聯，可以說是「識於微時」

的知心好友。
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「相依為命」的教學生涯

緣分的開始，源於張浩然校長面試時的一句話：「入咗聖雅各小學，同何啟安

老師一齊拍擋搞童軍吧！」

我們是同屆的教育學院畢業生，我就讀於柏立基教育學院，他入讀羅富國教育

學院。機緣巧合下，大家都加入了聖雅各小學任教下午校。八十年代初小學男教師

比例較少，我們可以算是一入行便「相依為命」。

何啟安主修英文，但學校竟安排他教體育科，我們意外地成為了「同科老師」！

原來當年制度上比較寬鬆，只要曾經接觸過相關科目就可以任教。正如我在英文中

學畢業，就讀的「柏師」又用英文授課，故此我也被安排教英文科，科科都要教是

當時對小學老師的基本要求。

在校園生活裡，我們亦常有接觸。早上不時一起打羽毛球，運動運動。午飯一

人化身「牙尖」，一人化身「嘴利」，你一句我一句「互窒」開對方玩笑，大事、

小事、無聊事都可以唇槍舌劍「拗一餐」，引得吃著「聖雅各營養餐」的同事們笑

不攏嘴。

由「阿sir」到「大哥哥領袖」

我們會建立如此深厚的友情，離不開合辦童軍時的相處。當初我們合作時，都

只是接觸過中學的童軍訓練，未掌握怎樣籌辦小學幼童軍，初期帶隊宛如摸著石頭

過河，走一步算一步。而印象最深刻的挑戰，是如何克服身分上的轉變。
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帶領幼童軍有別於一般授課。童軍訓練講求紀律，這跟管理課室秩序尚且差不

多。但童軍特別之處，在於導師需要帶隊走出校園，和幼童軍一起體驗生活。

這時我們要展現出嚴師的另一面，和幼童軍玩「騎膊馬」、枕頭大戰，不再是

課室裡的「阿sir」，要變成「大哥哥領袖」，如果你一臉嚴肅，無法放下老師的身

分，幼童軍如何投入？生活營怎會好玩？ 

這種雙重身分的交替確實不容易，既要擔任大哥哥的角色，建立起朋輩的關係。

回到學校，又要使他們「識分寸」，懂得尊重你。

而整個過程，感恩有何啟安這位好夥伴一起「夾計」。憑著我們默契的配合，

以及相近的教育價值觀，不但讓幼童軍學會人與人之間的溝通相處，還與這班「童

軍仔」建立出超乎師生的情誼，部分至今還會如朋友般相約敘舊。

互相體諒補位的情誼

我與何啟安合作帶領幼童軍十多年，這段時間除了累積許多愉快的回憶，更重

要是換來互相體諒的情誼。

當年何啟安的身體不太好，三日兩夜的生活營，他最多只能「捱」一晚。而我

恰恰相反，無論是性格和體質都可以承擔較長時間。因此我會在他缺席生活營的時

「補位」，主持營中的大小事務。
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然而我只懂得煎雞蛋、香腸，最多確保「餓你唔死」。而何啟安卻是位隱世大

廚，廚藝了得，往往為幼童軍的伙食增添不少色彩。

因此「金無足赤，人無完人」，與志同道合的人相處，無需過於計較得失，反

而從「體諒」裡磨合。而這種觀念不只是在朋友間，對待任何人、事、物都要保持

有容乃大的心胸，願意放下自己與人溝通配合，這樣許多問題都可以迎刃而解。

我與何啟安 (右) 帶領幼童軍時和兩名童軍合照
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在多年的教育生涯中，我遇過不同性格的老

師及學生，又遇過許多風格各異的家長，以及許

許多多激盪人心的事情，當然也遇過很多挑戰。

每個困難和挑戰都有其意義，能夠為我們帶來學

習的機會。可惜的是，並非所有挑戰的源起都那

樣正面，有些甚至帶來不愉快的回憶。
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至今仍是個謎！

重建堅尼地道的校園時，我們搬到銅鑼灣的臨時校舍繼續上課。就在一個黑色

暴雨的日子裡，發生了一件讓我和許多同事至今都無法忘懷的悲劇。一位同工在

家中墜樓身亡。

事情的緣由到現在都未清楚原因，到底是意外還是有其他因素？事情發生後我

想了很久，是否和我們在臨時校舍工作時，由於校舍較細，教師休息室被迫分割

成幾個小教師休息室，同工之間相對較之前「分離」，彼此交流和互相支持的機

會減少了有關呢？

我們的做法是，在黑色暴雨警告解除後，如果兩小時後還未到下班時間，行政

和文職人員就要回到學校辦公。我不知道這個政策是否給同事帶來壓力，這樣做

當然不是針對他們，只是為翌日正常復課做準備。
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